ZARZADZENIE Nr 14/2026
Dyrektora Zespotu Parkéw Krajobrazowych
Wojewddztwa Slaskiego

z dnia 5.08.2026r.

w sprawie: wprowadzenia Procedury przeciwdziatania korupcji w Zespole Parkéw
Krajobrazowych Wojewédztwa Slaskiego

Na podstawie ustawy o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym (Dz.U.2025.712 t.j.), ustawy z
dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw, ustawa z dnia 1 marca 2018 r. o
przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu oraz majac na uwadze
ogoblne obowiazki instytucji publicznych i przedsiebiorcéw w zakresie zapewnienia zgodnosci i
zapobiegania naduzyciom.

Zarzadza sie co nastepuje:

§1.
Wprowadzenie procedury

Wprowadza sie ,Procedure przeciwdziatania korupcji w Zespole Parkow Krajobrazowych

Wojewddztwa Slaskiego”.
§2.
Cel i zakres stosowania

1. Celem procedury jest zapobieganie zjawiskom korupcyjnym, zwiekszenie
przejrzystosci dziatan oraz ochrona interesu publicznego w Zespole Parkéw

Krajobrazowych Wojewédztwa Slaskiego (ZPKWS).

2. Procedura obowigzuje wszystkie osoby zatrudnione w Zespotu Parkéw, niezaleznie od

formy zatrudnienia oraz zakresu powierzonych obowigzkow.



N

Procedura stanowi element systemu przeciwdziatania naduzyciom w ZPKWS,
uzupetniajac regulacje dotyczace przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu

terroryzmu.

Procedure przeciwdziatania korupcji w ZPKWS okreéla Zatacznik Nr 1 do niniejszego

Zarzadzenia.
§3.
Obowiazki pracownikow
Pracownicy ZPKWS s3 zobowiazani do:
1) wykonywania obowigzkéw w sposéb rzetelny, bezstronny i zgodny z prawem,
2) unikania konfliktu interesow,

3) nieprzyjmowania korzysci majatkowych lub osobistych w zwigzku

z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych,
4) zgtaszania wszelkich podejrzen dotyczacych dziatan korupcyjnych,
5) wspoétpracy przy wyjasnianiu zgtoszonych przypadkow.

Pracownik nie moze uczestniczy¢ w podejmowaniu decyzji, jezeli istnieje ryzyko

konfliktu interesow.

Pracownik jest zobowigzany zgtosi¢ kazdg probe wreczenia korzysci majatkowej lub

osobiste;j.
§4.
Zakaz przyjmowania korzysci

Pracownikom ZPKWS zabrania sie przyjmowania korzyéci majatkowych lub osobistych,
w tym prezentéw, ustug, zaproszen lub innych $swiadczen. Przyjecie jakiegokolwiek
prezentu (nawet o wartosci ponizej 50 zt) w zamian za zatatwienie sprawy,
przyspieszenie jej orzekania lub jako podziekowanie za juz wykonang prace urzedowa,

jest niedozwolone i grozi odpowiedzialnoscia karng (art. 228 Kodeksu karnego).

Kazda prébe wreczenia korzyéci nalezy niezwtocznie zgtosi¢ Dyrektorowi ZPKWS.




§5.
Analiza ryzyka korupcyjnego

W ZPKWS przeprowadza sie coroczng analize ryzyka korupcyjnego, obejmujaca

identyfikacje procesow szczegdlnie narazonych na ryzyko naduzyé.
Wyniki analizy s3 dokumentowane i przedstawiane Dyrektorowi ZPKWS.
Na podstawie analizy wdrazane s dziatania minimalizujace ryzyko korupcyjne.
§ 6.
Zgtaszanie podejrzen korupcji
Zgtoszenia moga by¢ dokonywane:
1) pisemnie,
2) ustnie do protokotu,
3) drogg elektroniczna,
4) anonimowo.

Zgtoszenia s3 rejestrowane i analizowane przez osobe wyznaczong przez Dyrektora

ZPKWS.

W przypadku potwierdzenia podejrzenia korupcji Dyrektor podejmuje dziatania

zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa.
Osoba zgtaszajgca podlega ochronie zgodnie z przepisami o sygnalistach.
Zabrania sie podejmowania dziatah odwetowych wobec sygnalistow.

Formularz zgtoszenia podejrzenia korupcji zawiera Zatacznik Nr 2 do niniejszego

Zarzadzenia.



§7.
Transparentnos$¢ procesow decyzyjnych

1. W procesach szczegolnie narazonych na ryzyko korupcyjne stosuje sie zasade

podwadjnej kontroli (,dwoch par oczu”).

2. Decyzje podejmowane w tych obszarach wymagaja udokumentowania oraz akceptacji

drugiej osoby wskazanej przez Dyrektora ZPKWS.
§8.
Dziatania zapobiegawcze

1. W ZPKWS prowadzi sie dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka korupcyjnego,

w szczegolnosci:
1) szkolenia pracownikow w zakresie etyki i przeciwdziatania korupcji,
2) analize proceséw pod katem ryzyka korupcyjnego,
3) wdrazanie mechanizméw kontroli wewnetrznej,
4) monitorowanie przestrzegania procedur.

2. Dyrektor ZPKWS moze wprowadzaé¢ dodatkowe $rodki zapobiegawcze w zaleznoéci od

potrzeb jednostki.
§9.
Nadzor
Nadzor nad realizacja niniejszego zarzadzenia powierza sie | Zastepcy Dyrektora ZPKWS,
§ 10.
Postanowienia koricowe

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



ZAEACZNIKNR 1

Do Zarzadzenia Nr 14/26
z dnia 5.08.2026 r.

Procedura przeciwdziatania korupcji w ZPKW$
1. Cel procedury

Celem procedury jest zapewnienie skutecznego zapobiegania korupcji poprzez
ochrone interesu publicznego oraz wdrozenie i stosowanie standardéw

antykorupcyjnych okreslonych przez Centralne Biuro Antykorupcyjne.
2. Zakres stosowania

Pracownicy ZPKWS s3 zobowiazani do przestrzegania zasad etycznych, w
szczegblnosci do zachowania bezstronnosci w wykonywaniu obowigzkéw, rzetelnego
i odpowiedzialnego dziatania oraz $cistego stosowania sie do obowiazujacych

przepiséw prawa.
3. Definicje

Korupcja, konflikt intereséw, sygnalista, zgtoszenie, korzys¢ majatkowa.

+W celu zapobiegania korupcji oraz naduzyciom wynikajgcym z konfliktu intereséw,
kazdy pracownik jest zobowigzany do niezwtocznego zgtaszania przypadkéw lub
podejrzenh uzyskania korzysci majatkowej, przy zapewnieniu ochrony sygnalisty

zgodnie z obowigzujacymi procedurami.”
4. Zasady etyczne

Pracownicy sg zobowigzani do dziatania w sposéb bezstronny i rzetelny oraz
do wykonywania wszystkich obowigzkéw stuzbowych w petnej zgodnosci

z obowigzujacymi przepisami prawa.
5. Zakaz przyjmowania korzysci.

Woprowadza sie bezwzgledny zakaz przyjmowania przez pracownikéw jakichkolwiek
prezentow, korzysci majgtkowych lub osobistych, w tym w szczegdlnosci: upominkéw,

ustug, rabatow, zaproszen, Swiadczeh nieodptatnych, pozyczek, darowizn oraz innych



form gratyfikacji, ktére moga wywotaé podejrzenie stronniczosci, naruszac¢ zasady

bezstronnosci lub prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw.
6. Konflikt interesow

Pracownik ma obowigzek niezwtocznego zgtoszenia kazdego rzeczywistego lub
potencjalnego konfliktu intereséw oraz natychmiastowego wytaczenia sie z udziatu

w podejmowaniu decyzji, ktérych konflikt ten dotyczy.
7. Analiza ryzyka korupcyjnego

Jednostka jest zobowigzana do przeprowadzania corocznej analizy ryzyka
korupcyjnego, jej udokumentowania oraz wdrazania adekwatnych dziatan

minimalizujacych zidentyfikowane zagrozenia.
8. Transparentnosc¢ decyzji

W celu zapewnienia petnej transparentnosci podejmowanych decyzji wprowadza sie
zasade ,,dwoch par oczu”, zgodnie z ktérg kazda istotna decyzja wymaga weryfikacji
przez drugg osobe oraz jej udokumentowania w sposéb umozliwiajacy jednoznaczne

odtworzenie przebiegu procesu decyzyjnego.
9. Zgtaszanie podejrzen korupcji

Wszelkie podejrzenia korupcji mogg by¢ zgtaszane w dowolnej formie, w tym rowniez
anonimowo, a jednostka zapewnia przyjmowanie takich zgtoszen oraz ich
odpowiednie udokumentowanie i dalsze procedowanie.

10. Ochrona sygnalistow

Sygnalistom zgtaszajacym podejrzenia korupcji zapewnia sie petng poufnosc ich
tozsamosci oraz bezwzgledny zakaz podejmowania wobec nich jakichkolwiek dziatan

odwetowych, w tym dziatan mogacych naruszac ich sytuacje zawodowa lub osobista.
11. Dziatania zapobiegawcze

W ramach dziatan zapobiegawczych jednostka zapewnia regularne szkolenia
podnoszace $wiadomos$é antykorupcyjng oraz prowadzi systematyczne kontrole
i audyty majace na celu wczesne wykrywanie nieprawidtowosci i minimalizowanie

ryzyka korupcji.



12. Postanowienia koricowe

Postanowienia koicowe przewidujg regularng aktualizacje procedury w celu
dostosowania jej do zmian przepiséw prawa, wytycznych organéw nadzorczych
oraz biezacych potrzeb organizacyjnych, tak aby zapewnic jej statg skutecznosc

i aktualnosc.



ZAEACZNIK NR 2

Do Zarzadzenia Nr 14/26
z dnia 5.08.2026 r.

Formularz zgtoszenia podejrzenia korupcji

1. Datazgtoszenia: .....cccoeeeeeeecivveeeeeeceeeeeeeeen,
2. Imie i nazwisko zgtaszajacego (0pcjonalnie): .......cccveeeevveeecveeeecveeeeceeeeennne
3. Stanowisko zgtaszajgcego (0pCjonalNie): ....ccueeeiveeieieciiieieeeeceeeeceeee e

4. Opis zdarzenia / podejrzenia

KO UDCi: evteeeeeeeieiee ettt eeete e e eeett e e e e e ebeeeeeeeesaaeaeeeeeesssaeaeeeenssaaeeeeasssssaeeeennnsnnes os

Data i miejsce zdarzenia: Ve

. |/ 72 )| A—_—

6. Osoby zaangazowane (jesli

7. Dowody lub materiaty (jesli

(o Lo 3 1< o] 1<) USRS RURRRRPPRRRRRRN

8. Czy zgtoszenie jest anonimowe: TAK / NIE

9. Podpis zgtaszajacego (jesli nie jest anoNIMOWE): ........cceevveeeevieeeeiveeeeeieeeenne



ZAEACZNIK NR 3
Do Zarzadzenia Nr 14/26
z dnia 5.08.2026 r.

Rejestr zgtoszen podejrzen korupcji

Numer Data Forma Osoba Opis Podjete | Statut Data
zgloszenia | zgtoszenia | Zgloszeni | zgtaszajac | zdarzenia | dziatania | sprawy | zamkniecia
a a




ZAEACZNIK NR 4
Do Zarzadzenia Nr 14/26
z dnia 5.08.2026 r.

Instrukcja dla sygnalistow oraz procedura postepowania po zgtoszeniu

1. Prawa sygnalisty

prawo do poufnosci,

prawo do ochrony przed dziataniami odwetowymi,

prawo do informacji o przebiegu postepowania (jesli zgtoszenie nie jest anonimowe).
2. Zasady poufnosci

dane sygnalisty sg chronione,

dostep do zgtoszenia ma wytgcznie osoba wyznaczona przez Dyrektora.
3. Procedura postepowania po zgtoszeniu

Rejestracja zgtoszenia.

Analiza tresci zgtoszenia.

Dziatania wyjasniajgce: rozmowy, analiza dokumentéw, konsultacje.
Sporzadzenie notatki stuzbowej.

Decyzja Dyrektora o dalszych dziataniach.

Zamkniecie sprawy i wpis do rejestru.

4. Przekazywanie spraw organom scigania

Jezeli zachodzi uzasadnione podejrzenie popetnienia przestepstwa — Dyrektor kieruje

zawiadomienie do wtasciwych organow.
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ZAEACZNIK NR 5
Do Zarzadzenia Nr 14/26
z dnia 5.08.2026 r.

Kompleksowa analiza ryzyka korupcyjnego w ZPKWS (Zespot Parkéw Krajobrazowych
Wojewédztwa Slaskiego) — przygotowana tak, aby mogta stuzy¢ jako materiat do audytu,

oceny ryzyka lub aktualizacji procedur antykorupcyjnych.
1. Kontekst dziatania ZPKWS$

ZPKWS jest jednostka organizacyjna odpowiedzialna za ochrone przyrody, zarzadzanie
parkami krajobrazowymi, prowadzenie edukacji ekologicznej oraz nadzo6r nad inwestycjami
i dziatalnoscig na obszarach chronionych. Ryzyka korupcyjne wynikajg gtownie z
decyzyjnosci, kontroli, wydatkowania srodkéw publicznych oraz interakcji z podmiotami

zewnetrznymi.
2. Kluczowe obszary ryzyka korupcyjnego
A. Decyzje administracyjne i uzgodnienia

*  Wydawanie opinii, uzgodnien i stanowisk dotyczacych inwestycji na terenach
chronionych.
e Ryzyko: wptywanie inwestoréw na tresc¢ opinii, presja na przyspieszenie procedur,

préby uzyskania korzystnych interpretacji.
B. Nadzér terenowy i kontrole

¢ Praca straznikéw, inspektoréw, pracownikéw terenowych.
e Ryzyko: zaniechanie czynnosci kontrolnych, przyjmowanie korzysci za ,,przymkniecie

oka”, manipulowanie dokumentacjg terenowa.

C. Zaméwienia publiczne i zakupy
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¢ Ustugi edukacyjne, remontowe, infrastrukturalne, sprzet terenowy, materiaty
promocyjne.
¢ Ryzyko: preferowanie wybranych wykonawcow, ustawianie kryteriéw, nieformalny

kontakt z oferentami, konflikt intereséw.

D. Zatrudnienie i kadry

e Rekrutacja, awanse, przydziat obowigzkéw.

e Ryzyko: nepotyzm, faworyzowanie kandydatéw, nieprzejrzyste kryteria oceny.

E. Wspétpraca z NGO, szkotami, partnerami

¢ Projekty edukacyjne, granty, wspolne wydarzenia.
» Ryzyko: preferencyjne traktowanie wybranych organizacji, nieformalny przeptyw

korzysci.

F. Zarzadzanie majatkiem i sprzetem

e Samochody stuzbowe, sprzet terenowy, materiaty edukacyjne.
¢ Ryzyko: wykorzystywanie majatku do celéw prywatnych, niekontrolowane zuzycie

paliwa, nieformalny wynajem przestrzeni.

3. Ocena ryzyka (prawdopodobienstwo x wplyw)

Obszar Prawdopodobienstwo Wptyw Poziom ryzyka
Decyzje administracyjne |Srednie-wysokie wysokie wysokie
Kontrole terenowe |Srednie $rednie-wysokie |Srednie-wysokie
Zamowienia publiczne |Srednie wysokie wysokie
Kadry $rednie $rednie srednie
Wspotpraca z NGO  |niskie-$rednie $rednie srednie
Zarzadzanie majatkiem [Srednie niskie-Srednie  |Srednie
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4. Mechanizmy kontrolne i rekomendacje

A. Procedury i transparentnosé

e Jasne, publiczne kryteria wydawania opinii i uzgodnien.
e Rejestr wszystkich uzgodnien/inwestycji dostepny dla kierownictwa.

e Standaryzacja dokumentéw terenowych.

B. Zamdéwienia publiczne

¢ Petna dokumentacja kontaktow z wykonawcami.
e Rotacja os6b odpowiedzialnych za przetargi.

¢ Analiza ryzyka konfliktu interesow przed kazdym postepowaniem.

C. Kadry

» Jawne kryteria rekrutacji i awansow.
e Komisje wieloosobowe przy naborach.

e OsSwiadczenia o braku konfliktu interesow.

D. Kontrole terenowe

¢GPS w pojazdach stuzbowych.
e Harmonogramy kontroli zatwierdzane przez przetozonych.

¢ Losowe kontrole krzyzowe.

E. Edukacja i kultura organizacyjna

e Szkolenia antykorupcyjne co 12 miesiecy.
e Kodeks etyki z przyktadami sytuacji ryzykownych.

e Promowanie zgtaszania nieprawidtowosci (whistleblowing).

F. Wspétpraca z partnerami

¢ Jawne kryteria wyboru partneréw projektowych.

e Rejestr umoéw i porozumien.
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¢ Zakaz nieformalnych ustalen bez protokotu.

5. Sygnaty ostrzegawcze (red flags)

Naciski inwestoréw na szybkie wydanie opinii.

e Czeste kontakty pracownikéw z tymi samymi wykonawcami.
e Brak dokumentacji z kontroli terenowych.

e Nieuzasadnione zmiany w harmonogramach.

e Pracownicy unikajacy rotacji zadan.

¢ Wysoka powtarzalnos¢ zwyciezcow przetargow.

e Niejasne powigzania rodzinne lub towarzyskie.
6. Podsumowanie
Ryzyko korupcyjne w ZPKWS jest realne, ale mozliwe do skutecznego ograniczenia poprzez:

e przejrzystosc procedur,
e rotacje zadan,
¢ dokumentowanie decyzji,

e szkolenia,

aktywne monitorowanie konfliktéw interesow.

Najbardziej wrazliwe obszary to uzgodnienia inwestycyjne oraz zaméwienia publiczne

— tam warto wdrozy¢ najsilniejsze mechanizmy kontrolne.
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